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Nicht nur Funktionen und Prozesse sind 
entscheidend! 

Auf was Sie für die erfolgreiche Einführung  
von ERP-/PPS-Systemen  

noch achten sollten. 
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Zielsetzung 
Trilemma der Ablaufoptimierung 

 Bestandsreduzierung 
 Termineinhaltung 
 Kapazitätsauslastung 

 
 

Kapazitäts- 
auslastung 

 
 

Bestands- 
senkung 

Termin- 
treue 

 
  

Tri- 
lemma 

der Ablauforganisation 

Vorführender
Präsentationsnotizen
Notizen
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These 1:  
Transaktionsorientierung 

1.Daten  
anlegen 

2. Daten 
ändern 

3. Daten 
lesen 

4.Daten 
löschen 

Anlegen 
Löschen 

Ändern 

Transaktionsmonitor Integrierte Masken 

lesen 

gestern heute 
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These 2:  
Prozessorientierung 

1. 
2. 

3. 
4. 

5. 
6. 

1. 
2. 

3. 

4. 

5. 6. 

Prozesskettenorientierung 

gestern heute 

Integration 
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These 3:  
Parametrisierung 

Parametertabellen Makroprogrammierung 

gestern heute 
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These 4:  
DB Relationalisierung 

alte Datenbank- 
strukturen 

PPS- 
System 

neues, integriertes   
Datenbankmodell 

PPS- 
System 

gestern heute 
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These 5:  
Renovierung 

grafischer Transaktionsmonitor Interaktive Benutzeroberfläche 

gestern heute 
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These 6:  
Modularisierung 

Modularisiert Integriert 

gestern heute 
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These 7:  
Stammdatenzentrierung 

Teilestamm- 
datei 

Angebot Auftrag 

Mat.-dispo. 

Anfrage 

Bestellung 

Wareneingang 

Fertigung 

Lieferung 

Rechnung 

Teilestamm zwingend 

Teile- 
stamm 

Angebot 

Auftrag 

Mat-.dispo. 

Anfrage 

Bestellung 

Wareneingang 

Fertigung 

Lieferung 

Rechnung 

Teilestamm- 
verzicht 
möglich 

gestern heute 



Prof. Dr.-Ing. F. v. Loeffelholz Steinbeis Transferzentrum Informations- und Kommunikationstechnik 
ERP-Projekte erfolgreich realisieren IKT-Forum 3. Juni 2004 10 

These 8:  
Hierarchisierung 

 

Grob- 

Mittel- 

Feinplanung 

gestern - hierarchisch heute – „Echtzeit“ 

Störung 
Regelstrecke 

Führung Regler 

+ 
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These 9:  
Sukzessierung 

Produk- 
tions- 
planung 

Produk- 
tions- 
steuerung 

Master Produktion 
Scheduling 

Material Requirements 
Planning 

Shop Floor 
Control 

Programm- 
planung 

Mengen- 
planung 

Termin-/Kapa- 
zitätsplanung 

Auftrags- 
veranlassung 

Auftrags- 
überwachung 

Capacity Requirements 
Planning 

Shop Floor 
Release 

MRP/ 
MRP II 

PPS 
Systeme 

Woche 

Tag 

Schicht 

Monat 

Stunde 

Zeittakt 
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These 10:  
Separierung 

S 
e 

p 
a 

r i
 e

 r 
t 

EP 

BG1 BG2 

KT2 FT2 KT1 FT1 

3. Arbeitsgang 

2. Arbeitsgang 

1. Arbeitsgang 

4. Arbeitsgang 

Stücklisten Arbeitspläne 
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Trennung Material und Fertigung 

Teilestamm 
Stückliste 

Arbeitsgang 
Arbeitsplan 

 
Integration 
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Die 70-iger Jahre 

BOMP 

EP 

BG1 BG2 

KT2 FT2 KT1 FT1 

Bill Order of Matrial – Prozessor 
eigene Prozessoren als Herzstück der Dispositionssysteme 

EP - Endprodukt 

BG - Baugruppe 

FT-Fertigungsteil/ 
KT - Kaufteil 
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Die 80-iger Jahre 

PPS-Systeme 

 Produktionsprogrammplanung 

 Mengenplanung 

 Termin- und Kapazitätsplanung 

 Auftragsveranlassung 

 Auftragsüberwachung 

Trennung 
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Trennung von der Material- und 
Fertigungswirtschaft 

Zuerst Mengenplanung durch 
Berechung der Materialbedarfs- 
termine auf Basis der Stücklisten 
mit festen Vorlaufzeiten durch  
Stücklistenauflösung in der  
Nettobedarfsermittlung 

EP 

BG1 BG2 

KT2 FT2 KT1 FT1 

Anschliessend  
Termin- und Kapazitätsplanung 

 auf Basis der Arbeitspläne  
und Einlastung in die Fertigung 

KT1-Rohmaterial 

FT-1 

n-ter Arbeitsg. 

1. Arbeitsgang 
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Feste Vorlaufzeiten zwischen den 
Stücklistenstufen 

EP 

BG1 BG2 

KT2 FT2 

KT1 FT1 

VLZ 1 

VLZ 2 
VLZ 3 

WBZ 

∑tg = tr + ntb 
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APS – Integration von Stückliste und 
Arbeitsplan 

EP 

BG1 BG2 

FT2 

FT1 

AG-M 

AG-F1 AGF2 AGF3 
AGF3 AGF2 AGF1 RT1 

RT2 

AG-M 
KT1 

AG-M 
KT2 
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Algorithmus von APS-Systemen 

Lese nächsten 

Arbeitsgang 

Weitere 
Arbeitgäng

e 

Materialv
er 

fügbarkei
ts- 

sprüfung 

Belaste Kapazität 
und lade die 
Daten der 
Resource 

Berechne das 
Startdatum gemäß 

dem Enddatum 
der 

vorausgegangene
n Kapazität 

Kapazität 
belastet? 

Bestimme das 
Datum, wenn das 
Material verfügbar 
ist und lege das 
Beginndatum für 
die Kapazität fest 

Terminiere 

den nächsten 

Arbeitsgang 

Melde das Ende 
dieser 

Teminierung 

ja 

nein nein 

ja ja 
ja 

nein 

US – Patent #5.787.000 für LSA im Juli 1998  
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Zu guter letzt:  
Implementierung 

IT-Technik 

Menschen 

und 
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